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¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ bƻǊǘƘǿŜǎǘ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƻ ттмΣрлм ƛƴ нлнр ς ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƛŎŜ 
ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ƛƴ нлллΦ !ǎ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊǊƛǾŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƘƻƳŜǎΣ ǎƘƻǇ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇŀǊƪ 
ƻǘƘŜǊ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ .ǳǘ ƛŦ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜπ
ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛƭƭ ŜǊƻŘŜ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ !ǎ 
bƻǊǘƘǿŜǎǘ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ƎǊƻǿǎ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ƛǎΥ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƎǊƻǿǘƘ ƳŀȄƛƳƛȊŜǎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƭƻǿΣ ŀƴŘ 
ōǊƛƴƎǎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƘŜǊŜΚ

/b¢Ωǎ IƻǳǎƛƴƎ Ҍ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όIҌ¢ϯύ !ũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ LƴŘŜȄ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƴŜǿ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŎƻǎǘπƻŦπƭƛǾƛƴƎ ŜǉǳŀǝƻƴΥ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 
/ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘπōȅπƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƭŜǾŜƭΣ 
ǘƘŜ IҌ¢ LƴŘŜȄ ǉǳŀƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ 
ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ 
ƻŦ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ 
ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ Ƨƻō ŀŎŎŜǎǎ ƛƴ bƻǊǘƘǿŜǎǘ !ǊƪŀƴǎŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 
ŦƻǳǊ ŎƻǊŜ ŎƛǝŜǎ ƻŦ .ŜƴǘƻƴǾƛƭƭŜΣ CŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜΣ {ǇǊƛƴƎŘŀƭŜΣ ŀƴŘ 
wƻƎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ но 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘΥ

ω Lǘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŦƻǊ ƳƛŘŘƭŜ Ŏƭŀǎǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ƧƻōǎΦ !ǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǇǊƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ōȅ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōǳǘ ŀǊŜ ǊƛǎƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŎƭŀǎǎΦ

ω Lƴ нллл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǎǇŜƴǘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎΦ CƻǊ ŜǾŜǊȅ ŘƻƭƭŀǊ ƻŦ 
ŜŀǊƴŜŘ ƛƴŎƻƳŜΣ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎǇŜƴǘ нс ŎŜƴǘǎ 
ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ нф ŎŜƴǘǎ ƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴ нлллΦ 
.ƻǘƘ Ŏƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ŀǎ Ǝŀǎ ǇǊƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ Ƙŀǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ

ω bƻǊǘƘǿŜǎǘ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ƭŀƎǎ ǇŜŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΦ .ŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ƘƛƎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǇŜŜǊ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IǳƴǘǎǾƛƭƭŜΣ !ƭŀōŀƳŀΣ ƻǊ [ŜȄƛƴƎǘƻƴΣ 
YŜƴǘǳŎƪȅΦ IƛƎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΦ

ω LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ǝŀǎ ǇǊƛŎŜǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ CƻǊ ŜǾŜǊȅ ŘƻƭƭŀǊ ǎǇŜƴǘ ŀǘ ŀ Ǝŀǎ 
ǎǘŀǝƻƴΣ ƻƴƭȅ о ŎŜƴǘǎ ƻŦ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ²ƘŜƴ Ǝŀǎ ǇǊƛŎŜǎ ǊƛǎŜΣ ǘƘƛǎ 
ŎƘǊƻƴƛŎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘǊŀƛƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎΦ

/b¢ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘǊŜŜ ǇƻƭƛŎȅ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ 
ŦƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΥ

мΦ Rethink  regional  mobility.  bƻǊǘƘǿŜǎǘ !Ǌƪŀƴǎŀǎ Ƙŀǎ 
ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƨƻōǎ ŀǘ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳŀƧƻǊ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǳǎŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪΦ hȊŀǊƪ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ǿƛǘƘ ƳŀƧƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ

нΦ Align  downtown  investments  into  a  regional  vision.  
¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴǎ ƻŦ .ŜƴǘƻƴǾƛƭƭŜΣ 
CŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜΣ wƻƎŜǊǎΣ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎŘŀƭŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŜȄǇŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀŎǘΣ ǿŀƭƪŀōƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ

оΦ Increase  demand  for  walkability. ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 
hǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭŜƴŘŜǊǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘŜƳŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ

Ensuring Economic Prosperity
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bƛŎƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄƛǎǘǎ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǿƛǘƘ 
ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜΦ LƴπƳƛƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƛǝŜǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ǎƘƻǇ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŜȅ 
ƭŜƊΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ Lƴ bƻǊǘƘǿŜǎǘ !ǊƪŀƴǎŀǎΣ ǘƘŜǎŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ 
ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻŦ .ŜƴǘƻƴǾƛƭƭŜ ŀƴŘ CŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜΦ 
Lƴ .ŜƴǘƻƴǾƛƭƭŜΣ ƻƭŘŜǊ ƘƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŀƴ 
άŀǳǘƘŜƴǝŎ ŦŜŜƭέ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ƴŜǿ 
ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ōȅ ²ŀƭπaŀǊǘΦ [ƛǎǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭŀǎǘ ƻƴƭȅ Řŀȅǎ ƻǊ ǿŜŜƪǎΦ ! ǎƻƭƛŘ 
ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ŘŜƴǎŜǊΣ ƳƛȄŜŘπǳǎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƭǎƻ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ 
CŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜΦ
    

THE HIDDEN COSTS OF TRANSPORTATION

!ƊŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ŜȄǇŜƴǎŜ ƛƴ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ōǳŘƎŜǘΦ !ƴŘ ǳƴƭƛƪŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ŀƳƻǊǝȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ŀ ǊŜƴǘ ƻǊ ƳƻǊǘƎŀƎŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ 
ŘǊƛǾŜΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ Ǝŀǎ ǇǊƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀŘŘ ǳǇ ǉǳƛŎƪƭȅτŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘǊŀƛƴ 
ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅ ōǳŘƎŜǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ 
ǎǇŜƴǘ ŀǘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ

[ƻƴƎ ŎƻƳƳǳǘŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ bƻǊǘƘǿŜǎǘ !ǊƪŀƴǎŀǎΦ 
Lƴ нллуΣ фнΣтпт ǿƻǊƪŜǊǎ ƭƛǾŜŘ мл ƳƛƭŜǎ ƻǊ ƭŜǎǎ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪΣ 
ǿƘƛƭŜ рсΣпнл ŎƻƳƳǳǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мл ŀƴŘ рл ƳƛƭŜǎΦ ²ƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ŎƻƳƳǳǘŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƴŎŜ нллоΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƳƳǳǘŜǎ ǊƻǎŜ ōȅ мт ǇŜǊŎŜƴǘΦ bŜǘ ƴŜǿ 
Ƨƻō ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƳƳǳǘŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦс

/ŀǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƘƛƎƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦{ /ŜƴǎǳǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƻǿƴŜŘ 
олнΣруф ŎŀǊǎ ƛƴ нллтτмΦф ŎŀǊǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ 
мΦт ŎŀǊǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƧƻōΦт bŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ /b¢ Ƙŀǎ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ŘŜƴǎŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǿƛǘƘ 
ƳƻǊŜ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƻ ƻǿƴ ŦŜǿŜǊ ŎŀǊǎΦ /ŀǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ 
ōƛƎƎŜǎǘ Ŏƻǎǘ ƛƴ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ōǳŘƎŜǘΦу  

¦ƴƭƛƪŜ ŀ ƘƻƳŜΣ ŀ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ŀǊŜ ŀ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ŀǎǎŜǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜ 

ŀ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŜǊƻŘŜ ŀ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΩǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ

Dŀǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ōǊƛƴƎǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦{ нллт 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ŜƴǎǳǎΣ ƻƴƭȅ о ŎŜƴǘǎ 
ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŘƻƭƭŀǊ ǎǇŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ƛƴ нллт ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ .ȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ŜǾŜǊȅ 
ŘƻƭƭŀǊ ǎǇŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ƛƴŎƻƳŜǎ ōȅ ф ŎŜƴǘǎΣ ŜǾŜǊȅ ŘƻƭƭŀǊ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴŎƻƳŜǎ ōȅ мо ŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘƻƭƭŀǊ ǎǇŜƴǘ ŀǘ ŀ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴŎƻƳŜǎ ōȅ ол ŎŜƴǘǎΦф

{ǳŘŘŜƴ Ǝŀǎ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǘƻ ǎƛǇƘƻƴ ŀǿŀȅ 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ Lƴ нлллΣ 
bƻǊǘƘǿŜǎǘ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǎǇŜƴǘ Ϸмту Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ƎŀǎƻƭƛƴŜΦ LŦ Ǝŀǎ ǇǊƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ 
Ϸп ǇŜǊ Ǝŀƭƭƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǎǘŀȅŜŘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭƳƻǎǘ ǘǊƛǇƭŜ 
ǘƻ Ϸрлл ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ŀ тΦо ǇŜǊŎŜƴǘ 
όϷнΣтнтύ ǿŀƎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ŀƊŜǊ ǘŀȄŜǎΦ {ǳŎƘ Ǝŀǎ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǝƎƘǘŜƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ

COMBINED HOUSING AND TRANSPORTATION 
COSTS THREATEN REGIONAL PROSPERITY

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ bƻǊǘƘǿŜǎǘ !Ǌƪŀƴǎŀǎ 
ƛǎ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōǳȅ ƻǊ ǊŜƴǘ ŀ ƘƻƳŜτōǳǘ ǘƘŜ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ǿŀƭƪŀōƭŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻǇǝƻƴǎ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ 
ǘƻ ƧƻōǎΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ bƻǊǘƘǿŜǎǘ !Ǌƪŀƴǎŀǎ 
ƭŀƎǎ ƛǘǎ ǇŜŜǊǎ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /b¢Ωǎ IҌ¢ LƴŘŜȄΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŜȄŎŜŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ Lƴ нлллΣ у ƻǳǘ ƻŦ мл όфуΣмутύ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǿƛǘƘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀǘ ƻǊ ōŜƭƻǿ ол ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŜŀ aŜŘƛŀƴ 
LƴŎƻƳŜ ƻŦ ϷотΣоннΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ŎƻǎǘǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƻǿƴƛƴƎ ŀƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƎŀǎτŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ пр ǇŜǊŎŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ όǎŜŜ ŬƎΦ мύΦмм    

IƻǳǎƛƴƎ ¦ƴƛǘ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ People ±ŜƘƛŎƭŜǎ tŜƻǇƭŜ tŜǊ II ±ŜƘƛŎƭŜǎ tŜǊ II
!ƭƭ ǳƴƛǘǎ мслΣуфр понΣусф олнΣруф нΦт мΦф
hǿƴŜǊ ƻŎŎǳǇƛŜŘ млоΣопр нутΣсно нмфΣлсо нΦу нΦм
wŜƴǘŜǊ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ртΣорл мпрΣнпс уоΣрнс нΦр мΦр

Table 2: People and vehicles for households in occupied housing unitsin Northwest Arkansas in 2005-2009
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м ¦{ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ нллрπнллф !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ 
рπȅŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎΦ

н ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ /Ŝƴǎǳǎ нллл ŀƴŘ нллрπнллф !ƳŜǊƛŎŀƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ рπȅŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎΦ

о ¢ǊǳƭƛŀΦŎƻƳΣ άCŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜ aŀǊƪŜǘ ¢ǊŜƴŘǎΦέƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǊǳƭƛŀΦ
ŎƻƳκǊŜŀƭψŜǎǘŀǘŜκCŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜπ!ǊƪŀƴǎŀǎκƳŀǊƪŜǘπǘǊŜƴŘǎκΦ 
¢Ƙƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜ ŀǎǎǳƳŜǎ ŀ ол ȅŜŀǊ ŬȄŜŘ ǊŀǘŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ 
нл ǇŜǊŎŜƴǘ Řƻǿƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴ !ƴƴǳŀƭ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ wŀǘŜ 
ό!twύ ƻŦ рΦнр ǇŜǊŎŜƴǘΦ

п LōƛŘΦ

р /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
!ǊƪŀƴǎŀǎΣ ¢ƘŜ {ƪȅƭƛƴŜ wŜǇƻǊǘΦ нллуΦ

с ¦{ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅŜǊπIƻǳǎŜƘƻƭŘ 
5ȅƴŀƳƛŎǎΣ нллоπнллуΦ

т ¦{ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ нллрπнллф !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ 
рπ̧ ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ǉǳŀǊǘŜǊǎΦ

у ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ tŜƴƴȅ ²ƛǎŜΣ 
tƻǳƴŘ CǳŜƭƛǎƘΦ нлмлΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƴǘΦƻǊƎκǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅκǇǿǇŦΦ
ǇŘŦΦ

ф ¦{ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ŜƴǎǳǎΣ нллтΦ

мл ! ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ ōƭƻŎƪ ƎǊƻǳǇΦ

мм IҌ¢ LƴŘŜȄ Řŀǘŀ ƛǎ ƳƻŘŜƭŜŘ ƻƴ нллл Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ 
/ŜƴǎǳǎΦ

мн ²ŀƭƪ{ŎƻǊŜΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿŀƭƪǎŎƻǊŜΦŎƻƳκΦ

мо /9hǎ ŦƻǊ /ƛǝŜǎΣ ¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǎǘƭŜǎǎΦ нлммΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŜƻǎŦƻǊŎƛǝŜǎΦƻǊƎκǇŀƎŜŬƭŜǎκ¸ƻǳƴƎψŀƴŘψ
wŜǎǘƭŜǎǎψнлммΦǇŘŦΦ

мп wƻōŜǊǘ /ƘŀǊƭŜǎ [ŜǎǎŜǊ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΣ άaŀǊƪŜǘ CƻǊŎŜǎ {ƘŀǇƛƴƎ 
{ƳŀǊǘ DǊƻǿǘƘΦέ нлмлΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŎƭŎƻΦŎƻƳκŀǊŎƘƛǾŜǇŘŦκ
w/[/hψ9t!ψ{ƳŀǊǘψDǊƻǿǘƘψtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴψ!ǇǊƛƭψрΦǇŘŦΦ

/ƻǾŜǊ tƘƻǘƻΥ  CƭƛŎƪǊκ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀΣ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ [ƛŎŜƴǎŜ

Endnotes






